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Apresentacao/Introducdo

O estudo compde a pesquisa CNPQ n° 405077/2013-0, centrando-se no eixo dos hospitais e
grupos hospitalares, que detém atualmente destacado poder politico e econdmico. Considera-se
que a tendéncia de reducdo do numero de hospitais com fins lucrativos faz parte de um
processo de consolidacao do setor privado no pais, com a formagao de grandes grupos

hospitalares por meio de fusdes e aquisicoes.

Objetivos
Descrever caracteristicas proprietarias, dinamicas econémicas e estratégias politicas dos
hospitais e grupos hospitalares no Brasil entre 2009 e 2015, trazendo elementos que fomentem

o olhar critico para influenciar a regulagéo do setor.

Metodologia

Utilizando fontes como CNES/MS e Valor Setorial, foram selecionados de modo intencional 10
dos 50 maiores hospitais gerais de grande porte. Estes hospitais atendem majoritariamente
pacientes pagos por fonte privada. Foi ainda levado em consideragao participacao no
PROADI/SUS; o fato de comporem um dos trés maiores grupos hospitalares; e seu faturamento
no exercicio de 2014. Os 3 grupos hospitalares foram selecionados por critérios implicitos. A
composic¢ao societarias e indicadores financeiros foram analisados com dados obtidos de
diversas fontes. Foi ainda analisada a atividade politica da amostra, utilizando como base dados

da midia corporativa, convencional e projetos de lei.
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Resultados
O processo de coleta de dados sobre a estrutura societaria resultou em informacdes sobre a
maior parte dos hospitais e 0s 3 grupos. As formas juridicas das unidades apresentaram dois
diferentes padrdes de organizacao empresarial: sociedades anénimas de capital fechado e
associacoes privadas. A pesquisa na midia corporativa revelou que a maior parte dos dados esta
relacionada a realizagdo de parcerias entre hospitais, grupos hospitalares e empresas privadas,
além da evidéncia na midia com noticias relacionadas a fusdes, aquisi¢cdes e vendas. Em relacdo
aos indicadores econémico-financeiros, foi possivel visualizar o acumulo de capital destas

empresas e processo de expansédo dos grupos.

Conclusdes/Consideracoes

Hospitais privados e grupos hospitalares apresentam algumas estratégias como formagao de

oligopdlios e defesa do enxugamento da estrutura empresarial caracteristicas de um processo
de financeirizacao, porém nao se pode afirmar que ocorre em todo o setor. Resultados obtidos
sugerem que o atual setor privado € uma industria que ndo caminha em sintonia com o projeto

universal de saude.
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